2 Kraftvarme O R—

Sammantridesdatum
Styrelsesammantrade 2016-12-14 1(8)
Plats och tid Mark Kraftvarme AB, Industrigatan 16 i Skene, k1 15.00 — 17.30
Beslutande Lars-Olof Sandbetg, ordférande
Bengt Ferm
Stig Andreasson
Rolf Wallerdal

Anita Lomander
Lars-Bertil Rystrand, e tjanstgorande ersattare
Kenny Lagergren, ¢j tjinstgorande ersittare

Rolf Hallberg, €j tjanstgérande ersittare
Simon Ryndal, ¢j tjanstgorande ersattare

Ovriga deltagande Bengt—AHan Frost, VD
Maria Svensson, sekreterare

Utses att justera Anita Lomander

Underskrifter Sckreterare MQX/W\&\Q/{/M Paragrafer § 83 -- 99
L_ D

Ordférande .00 T
Lars-Olof Sandberg
7/ 4 4

Anita Lomander

Justerandes sign.




23 Kraftviarme

Styrelsesammantride
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Val av justerare

Genomgang av féregiende protokoll frin 2016-11-10
Meddelanden

Ekonomisk redovisning

Affirsplan 2017

Arbetsschema for styrelsen 2017
Arbetsordning for styrelsen 2017
VD-instruktion for 2017

Tid {6r visionsmote 2017

Internkontroll

Marknet Fiber
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Sammantridesdatum

Styrelsesammantride 2016-12-14 3 (8)

§ 83
Val av justerare

Anita Lomander utses att justera dagens protokoll.

§ 84
Genomgang av foregiende protokoll

Styrelsen beslutar

Protokollet fran 2016-11-10 lades efter genomgang till handlingarna.

§ 85
Meddelanden

a) Skrivelse frin Marks kommun (2016-11-17) om Styrdokument:
Reglemente med bestimmelser om ersittning till kommunalt
fortroendevalda, efter indring beslutad av KF § 133/2016

b) Skrivelse fran Marks kommun (2016-11-24); Arsredovisning 2016,
anvisningar till naimnder och styrelser

) Beslut KF § 153/2016, Budget 2017-2020 for Matks kommun,

Styrelsen beslutar

De anmailda drendena liggs med godkinnande till handlingarna.

§ 86
Ekonomisk redovisning

VD redovisar det ekonomiska liget som efter november méanads utging hamnar pi
ett minustesultat om -2,3 mnkr fér hela bolaget och detta ir nistan 1,5 mnkr simre
an budget. Arsprognosen hamnar p4 -582 tkr vilket ir nistan 1,2 mnkr ligre 4n
budget. Fjarrvirmeverksamhetens resultat efter november manads utgang ligger 0,6
mnkr simre 4n budget och detta beror till stor del pé lagre elintikter och ligre
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Sammantridesdatum

Styrelsesammantrade 2016-12-14 4 (8)
intdkter pa erhillna utslappsritter. Graddagarna for januari till och med november
har varit 99,5% av ett normalar.

Nir det giller bredbandsverksamheten hamnat arsprognosen pa — 2,3 mnkr vilket ar
0,9 mnkr simre 4n budget och detta beror pa att mntakterna inte varit i takt med
utbyggnadens kostnader, dir intikterna kommer forst efter fardigstillandet av
anslutningarna. November manads resultat f6r bredbandsverksamheten ar 0,8 mnkr

samtre an budget.

VD redogor dessutom for en dversikt av bolagets lineskuld och ranteldge per
2016-11-30.

Bolagets senaste skattekontoutdrag redovisas.

VD rapporterar att en utredning om 6versyn av bolagets energiskatter har gjorts och
inget nytt finns att tilligga.

VD informerar om pagiende utredning om ﬁnansriktlinjer inom Marks kommun.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att godkinna den ekonomiska rapporten.

§ 87
Affarsplan 2017
Arendet tidigare behandlat 2016-11-10 § 78.

VD redovisar forslag il affirsplan, for Mark Kraftvirme AB, som skall galla for
2017.

Styrelsen beslutar

Stytelsen beslutar att godkinna redovisad affarsplan fér 2017, enligt bilaga 1.
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Sammantridesdatum
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§ 88
Arbetsschema f6r styrelsen 2017
Foreligger forslag till arbetsschema for styrelsen 2017.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att godkinna forslag till arbetsschema for styrelsen 2017, med
andringen att styrelsemotet i december dndras till onsdag 2017-12-13, enligt bilaga 2.

§ 89
Arbetsordning {6t styrelsen 2017
Foreligger forslag till atbetsordning £6r styrelsen 2017.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att godkinna foreslagen arbetsordning for styrelsen 2017, enligt
bilaga 3.

§ 90
VD-instruktion for 2017
Foreligger forslag tll VD-instruktion fér 2017.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att godkinna forslaget till VD-instruktion for 2017, enligt bilaga 4.

My
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§91
Tid for visionsméte 2017
Arendet tidigare behandlat 2016-11-10 § 74.

VD foreslar att datum for styrelsens visionsmote for nista ar blir torsdag
2017-05-04 klockan 14.00.

Styrelsen beslutar

Styrelsen godkinner VD:s forslag att styrelsens visionsmote nasta ar blir torsdagen

2017-05-04 kl 14.00.

§ 92
Internkontroll

Anita Lomander och Rolf Hallberg redovisar och lamnar skriftlig rapport frin utford
internkontroll, 2016-12-08, gillande uppfoljning av korttidsfrinvaro.

Bengt Ferm och Kenny Lagergren redovisar och limnar en skriftlig rapport frin
utford internkontroll, 2016-11-17, gillande Inkop — risk att fel pris betalas, och har
dirfor utfort kontroll gillande fakturabetalningar.

Lars-Olof Sandberg och Rolf Hallberg har under hosten 2016 utfort en
internkontroll gallande brandskydd och aterkommer med skriftlig rapport.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att godkinna utforda och redovisade internkontroller gallande
uppfoljning av korttidsfrinvaro och kontrollen av fakturabetalningar. Lars-Olof
Sandbetg och Rolf Hallberg aterkommer med skriftlig rapport om brandskydd.

§93
Marknet Fiber

VD redogor for pagaende arbeten inom Marknet Fiber.

e DPigiende fibergrivningar i Orby, Sandvallsing och Backa i Skene samt
Asping 1 Kinna
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Styrelsesammantrade 2016-12-14 7 (8)

¢ Inkopplingar och anslutningar gors fortfarande i omriden runt Rising,
Vallds, Hede och Brittingstorp i Kinna

e Inkopplingar och anslutningar 1 Sandvallsing i Skene pabotjas nista ar

Styrelsen beslutar

Redogorelsen liggs med godkannande till handlingarna.

§ 94
Pagaende arbeten

VD redogor for féljande pagéaende arbeten:

® Pigiende miljomitning pa pannorna pa Assbergsverket, Snickarens-,
Fritsla- och Hyssna panncentraler

® Installation av en ny economiser pa Assbergsverkets fastbranslepanna
® Om- och tillbyggnad kontor, lager och tak pa Assbergsverket.
e Planering for revision av turbinen nista sommar

Stytelsen beslutar

att lagga rapporteringen med godkinnande till handlingarna.

§95
Rapporter

VD rapporterar om foljande:

® Produktion och distribution — fjarrvirme och dnga

® Rapport frin intresseméte om fiberutbyggnad i Rydal

e Rapport frin - Oppet hus fér bolagets fjarrvarmekunder och
att ordféranden uppmirksammat Boris tidning och
Markbladet om bolagets 20 dtsjubileum

e DPlanerad granskning, av PWC, gillande internkontroll inom
inkopsprocessen, den 2016-12-08, pad Mark Kraftvirme AB,
blev installd.

Styrelsen beslutar

Rapporteringen liggs med godkinnande till handlingarna.
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§ 96
Petrsonalinformation

VD redovisar personalstatistik.

VD informerar vidare att Linus Herrman, Fotskil, har anstillts som ny drifttekniker
och borjar sin anstillning i slutet pa december minad 2016. Under en tremanadets-
petiod kommer en praktikant frin Arbetsformedlingen, Mohamd Nebras Amer, att
praktisera pd fiirrvirmesidans drift- och undethéllsavdelning. Raymond Stridsberg ar
timanstilld som verkstadstekniker pa drift- och underhillsavdelningen fram till och
med 2017-02-28.

VD informerar ocksi om forslag till f6rindring av organisationen inom bolaget.

§ 97
Ovrig fraga — Samarbete med fiberféreningar

Simon Ryndal tar upp frigan om bolagets samarbete med fiberforeningar. VD
informerar att det finns ett stort samarbete med kommunens olika fibetféreningar.

§98
Nista styrelsemote ér torsdag 16 februari 2017

Styrelsemétet borjar klockan 15.00.

§ 99

Ozrdforanden och VD o6nskar alla en God Jul och Ett Gott Nytt Ar.
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Bilaga 1

till Mark Kraftvarme AB:s
styrelseprotokoll
2016-12-14 § 87

Mark Kraftvarme AB

Affarsplan 2017

2016-12-14 Sid1 (7)
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Affarsplan 2017

Mark Kraftvarme AB:s
verksambhet

* Bolaget ar uppdelat i tva resultatenheter :

1 Produktion och forsdljning av fjdrrvirme, dnga och el

Bolaget skall producera och férsdlja fjdrrvirme och dnga i egna
eller férhyrda panncentraler inom Marks kommun och producera
miljovanlig el inom Sveriges granser.

2 Utveckla och forvalta kommunens stadsndit for
elektronisk fiberkommunikation

Detta gors genom att bygga ut bredbandsnatet i Marks kommun
och medverka till att ett 5ppet bredbandsnit byggs ut genom
bland annat fiberféreningar .

Mark Kraftvarme AB skall dven tillhandah&lla andra tjinster
inom energiomradet och bredbandsomradet.

» Uppdraget utfors efter de agardirektiv som faststillts av
Spinnerskan i Mark AB/Kommunfullmaktige i Mark.

2016-12-14 Sid 2 (7)
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Affarsplan 2017

Andamalet for bolaget

Mark Kraftvarme AB skall férse sina kunder med virme,
varmvatten, dnga och bredbands-l6sningar pa ett
miljomassigt, tekniskt och ekonomiskt bra satt. Bolaget
skall aven erbjuda serviceavtal till sina
fjarrvarmekunder.

Bolaget skall medverka till att uppfylla kommunens
madlsdttning om minskad anvandning av fossila brinslen
i kommunen.

Bolaget skall &ven medverka till att kommunens
bredbandsutveckling f6ljer de mal som riksdagen har
beslutat om i 6ppna nit, dir kommunens foretag och
invanare kan f3 tillgang till godtagbar tackning av
fiberkommunikation och med alla férdelar som ett vil
fungerande stadsndt kan ge.

Bolaget skall ocksa medverka till att
kommunkoncernens fiberverksamhet fungerar och
utvecklas till ett modernt system.

2016-12-14 Sid 3 (7)
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Affarsplan 2017

Affarsidé

* Sakra klimatvanliga leveranser med god
service och utveckling till konkurrens-
kraftiga priser

Riktlinjer

* Vidareutveckla sikra leveranser med fortsatt
konkurrenskraftiga priser

® Arbeta for ett miljoeffektivare samhalle

® Vara ett foredome i vart satt att bemota
manniskor

® Stimulera var personal att ta ansvar och
engagera sig for bolagets framtid och
utveckling

2016-12-14 Sid 4 (7)
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Affarsplan 2017

Affarsomraden

Varmeproduktion och leveranser
Angproduktion och leveranser
Elproduktion

Utbyggnad och drift samt uthyrning av
fiberkommunikation

Fjarrvarme- och bredbandsservice

Marknadsforing

Reklamskyltning pa produkter
Annonsering i tidning, m.m.
Sponsring av foreningar.

Butiks TV reklam

Riktade utskick till presumtiva kunder
Erbjuda kunder taxeférandringar

2016-12-14 Sid 5 (7)
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Affarsplan 2017

Omvarldsanalys/Budget

Synpunktshantering fran
« Kunder
* Leverantorer
* Personal
* Allmanhet
* Kommunen
* Banker
* Bransch foreningar
* Regering
* EU direktiv

2016-12-14 Sid 6 (7)
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Affarsplan 2017

Rapportering

= Ekonomi redovisning = Varje manad
= Marknadsundersokning = Vart annat ar (host)

= Synpunkter som anses = Behandlas pa
vasentliga for bolaget styrelsemote

Analys

Manadsredovisning  Ekonomi, Férsdljning

Delarsredovisning Ekonomi, Forsdljning,
April, Augusti Miljo, Personal

Arsredovisningifeb.  Ekonomi, Forsaljning, Miljo,
Personal, Nyckeltal

Nyckeltal i branschen, Forsdljning, taxor m m
redovisas arligen

2016-12-14 Sid 7 (7)
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Kraftvirme

Arbetsschema for styrelsen i Mark Kraftvirme AB 2017

Beslutsédrenden
Arbetsordning
Arbetsschema
VD-instruktion

Budget

Bokslut

Delarsrapport 2017-04-30
Mal- och resultatplan
Delarsrapport 2017-08-31
Oktoberrapport 2017
Firmateckning
Styrelseutbildning
Overgripande organisation
Policyfragor
Byggprojekt/upphandling
Visionsfragor

Affarsplan
Internkontroliplan

Informationsérenden
Bolagsstdmma
Férvaltningshandelser
Organisationsfragor
Personalfragor

Pagaende planerade anslutn
Upphandlingar
Projektinformation

Skatter och avgifter
Studieresa

Bilaga 2

Tilt Mark Kraftvdrme AB:s
Styrelseprotokoft
2016-12-14 § 88

ate | Styrelsemete

Nov Dec
2017-11-09|2017-12-13
Styrelseméte | Styrelseméte
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Bilaga 3

Till Mark Kraftvirme AB:s
Styrelseprotokoll
2016-12-14 § 89

Arbetsordning for styrelsen i Mark Kraftvirme AB 2017

Ansvar och uppgifter
Bolaget skall bedriva verksamhet i enlighet med bolagsordningen.

Vad som stadgas i aktiebolagslagen géller som allmén grund for det ansvar och de uppgifter
som aligger styrelsen. Styrelsen har att ritta sig efter sirskilda féreskrifter som meddelats av
bolagsstimman.

Arbetsordningen skall tas upp pé konstituerande styrelsesammantrade och faststillas arligen.
Styrelsen skall utfarda instruktioner for verkstillande direktdren.
Styrelsen skall faststdlla bolagets organisation.

Styrelsen ér skyldig att fortldpande bedoma bolagets ekonomiska situation. Det dligger darfor
styrelsen att tillse att det finns ett fungerande rapporteringssystem, som dven omfattar
kompetensniva och resurser pa ekonomifunktionen sa att beddémningsskyldigheten kan
fullfoljas.

Styrelsens suppleanter har alltid mdjlighet att ndrvara vid sammantriaden och delta i styrelsens
arbete och fa del av handlingarna I6pande. For suppleanters intrdde i styrelsen skall ordningen
for suppleanters intrdde i kommunens namnder tillimpas. Kommunfullmiktige beslutar om
detta infér ny mandatperiod.

Styrelsen dr beslutsfor om mer 4n hélften av antalet styrelseledaméter dr ndrvarande. Beslut 1
drende far dock inte fattas, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledaméter dels fatt tillfalle att
delta 1 drendets behandling, dels fatt tillfredsstdllande underlag for att avgora drendet.

Styrelsearbetet

Det ankommer i forsta hand pa styrelsens ordforande att tillse att styrelsen arbetar effektivt
och att i samrad med verkstéllande direktSren sérja for att sammantriadena dr vil forberedda.

Forberedelser infor  Infor varje sammantrade forelagger verkstillande direktdren i god

sammantride tid styrelsens ordforande ett forslag till foredragningslista. Efter
dennes godkdnnande tillser verkstillande direktoren att kallelse
jamte foredragningslista och erforderliga underlag distribueras till
styrelseledamoterna senast en vecka fére sammantridet.

Enskild styrelseledamot, som 6nskar att styrelsen skall handlidgga av
honom eller henne angivet drende, bor anméla detta till
ordféranden som efter kontakt med verkstdllande direktéren avgdr
om drendet bor tas upp vid ndrmast foljande styrelsesammantrade.

b



Kraftvirme
a Bilaga 4
Till Mark Kraftvirme AB:s
Styrelseprotokoll
2016-12-14 § 90

Instruktion for verkstillande direktéren, VD i Mark Kraftvirme AB -
for 2017

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning. Den verkstillande direktdren skall
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen f6r Mark Kraftvirme AB meddelar med denna instruktion riktlinjer och anvisningar
for VD vid utévande av den 16pande forvaltningen.

Styrelsen faststéller for varje ar budgetram fér bolaget. Inom denna har VD beslutanderitt om
inte annat framgar nedan.

Nedan anges de drenden som VD skall understilla styrelsen for beslut:

e Beslut om stdrre investeringar.
e Beslut om storre avtal med leverantorer och kreditgivare.

® Beslut om dndringar i redovisnings- och uppfdljningssystem som utgor styrelsens
underlag.

e Beslut om organisationsfordndringar av betydelse.

e Beslut i andra fragor som kan antas ha visentlig ekonomisk eller annan betydelse for
bolagets verksambhet.

Beslut som tagits av VD nér styrelsebeslut inte kunnat avvaktas skall rapporteras till styrelsen
vid ndrmast foljande sammantride. Detsamma géller rapportering av finansieringsatgarder
hénforliga till av styrelsen beslutade projekt.

VD skall se till att 4gardirektiv och bolagsplan uppfylles.

Det aligger VD att forse styrelsen med den information som kravs fér fullgérande av styrelsens
ansvar att folja bolagets stdllning, likviditet och utveckling.
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