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Gemensamt agardirektiv for bolagen i
Spinnerskankoncernen

Marks kommun har fyra heldagda bolag - Spinnerskan i Mark AB, Marks
Bostads AB, Marks Fastighets AB och Mark Kraftvarme AB - vilka
tilsammans bildar Spinnerskankoncernen.

Detta agardirektiv galler for alla bolagen i Spinnerskankoncernen. Det
finns dessutom agardirektiv for varje enskilt bolag. Vid motstridighet
mellan dgardirektiven galler det bolagsspecifika dgardirektivet framfér
det gemensamma agardirektivet fér bolagen.

Aktiebolagslagen galler i alla delar for kommunala aktiebolag och
bolagen styrs ocksd av kommunallagen. Utdver vad som foreskrivs i
dessa lagar och i annan férfattning, galler bestémmelserna i agar-
direktiven. Bolagens verksamhet styrs aven av bolagsordning och
budget.

Styrdokument som beslutats av kommunfullmaktige eller kommun-
styrelsen, och som géller generellt fér kommunkoncernen, ska
faststdllas av bolagsstamman och tilldmpas av bolagen. Detta géller
aven andra beslut som kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen
fattar som géller generellt for kommunkoncernen. Exempel pa detta &r
foljande:

e Marks kommun ingar i projektet Glokala Sverige - Agenda 2030.
I enlighet med Agenda 2030 ska bolagen i sina verksamheter
arbeta for forandring mot ett hallbart samhaélle, vilket syftar till
att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de manskliga
rattigheterna for alla, uppna jamstélldhet samt sakerstalla ett
varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser. Agenda
2030 innefattar globala mal i de tre dimensionerna av hallbar
utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljdmassiga.

e Marks kommun &r diplomerad Fairtrade City-kommun. Utifran
det ska bolagen i sina verksamheter ta 6kat etiskt och socialt
ansvar, successivt bredda utbudet och 6ka anvandningen av
olika slag av Rattvisemarkt-produkter eller motsvarande.

1. Gemensamma strukturer for ledning och styrning av Marks
kommuns bolag

1.1 Kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige ar det hdgsta beslutande organet i kommunen.
Kommunfullmaktige har det yttersta agaransvaret och beslutar bland
annat vilka bolag som ska finnas, beslutar om bolagsordning och fast-
stéller andamalet med respektive bolags verksamhet, utser styrelse och
lekmannarevisorer, beslutar om agardirektiv, budget med mera.

Dokumenttyp Faststalld av Beslutsdatum Giltig till
Agardirektiv Kommunfullmaktige Kf 2020-05-28, § 82 Tills vidare, ses Over
och bolagsstémmorna Bolagsstédmmor 2020-06-xX, § XX vart fjarde ar
Dokumentansvarig Galler for Granskad/ reviderad Diarienr.
1:e kommunjurist Bolagen i Spinnerskan- KS 2020-205 107
koncernen,
kommunstyrelsen och
revisionen
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Kommunfullmaktige ska av bolagen ges tillfalle att ta stdllning innan
bolagen fattar sddana beslut i verksamheten som &r av principiell
beskaffenhet eller annars av stérre vikt. Om inte annat anges i
respektive bolags sarskilda agardirektiv ar exempelvis féljande arenden
av storre vikt:

e storre strategiska investeringar,

e andra investeringar eller atgarder som innebéar ny inriktning eller
start av verksamhet inom nytt afférs- eller verksamhetsomrade
for bolaget och

e storre forvarv eller storre forsaljning av fast egendom.

I arenden dar bolaget kan lida skada genom att avvakta kommunfull-
maéktiges beslut och dar skadan inte inkraktar pa det bundna egna
kapitalet, har bolagsstyrelsen ratt att fatta beslut utan att hora
kommunfullméktige. I sadant fall ska beslutet i efterhand rapporteras
till kommunfullmaktige.

1.2 Kommunstyrelsen

Bolagens verksamhet star under uppsikt av kommunstyrelsen enligt
kommunallagen.

Kommunstyrelsen har ratt att fa information om bolagens verksamheter
i samma utstrackning som den ges information om namndernas
verksamhet.

Kommunstyrelsen har enligt 6 kap. 9 § kommunallagen att fatta arliga
beslut for varje bolag om verksamheten varit forenlig med det
faststillda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

1.3 Bolagsstamman

Bolagsstamman ar det hogsta beslutande organet i bolaget.

Kommunfullmaktige utser den person som ska féretréda kommunen
respektive moderbolaget Spinnerskan i Mark AB vid bolagsstamma i
Spinnerskan i Mark AB respektive dotterbolagen. Kommunfullmaktige
beslutar om instruktion fér ombudet.

1.4 Bolagsstyrelsen

Enligt aktiebolagslagen svarar ett aktiebolags styrelse fér bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets verksamhet. Styrelsen
svarar ocksa for att organisationen betréffande bokféringen och
medelsférvaltningen aven innefattar en tillfredsstéllande kontroll.

Bolagsstyrelsen arbetar i férsta hand med att faststédlla strategier for
bolagets verksamhet och att sakerstalla att bolaget har en effektiv
ledning, organisation och verksamhetsstyrning som bidrar till att
kommunfullmé&ktiges uppdrag och mal kan uppfyllas. Vidare ska bolags-
styrelsen félja upp VD:s (verkstdllande direktérens) forvaltning av
bolaget samt sakerstadlla att det finns en god och fungerande intern
kontroll.
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Bolagsstyrelsen ska ge skriftliga riktlinjer och anvisningar till VD i form
av instruktion for VD. Styrelsen ska se till att instruktionen omprévas
mot bakgrund av &ndrade férhallanden och vunna erfarenheter.

Bolagsstyrelsen maste arbeta med flera olika tidshorisonter, bade pa
I&ng och kort sikt.

Styrelsen i moderbolaget ska i sin agarroll sakerstalla samordning av
koncernbolagens verksamhet.

1.5 Bolagsledningen

VD ska skoéta den operativa verksamheten fér respektive bolag, félja
bolagsstyrelsens mal, riktlinjer och anvisningar som ar utformade i form
av instruktion fér VD. Dessutom ska VD se till att dverordnad styrniva
far den information och de fakta som kravs for att fatta valgrundade
beslut.

1.6 Revisionen

Bolagens verksamhet granskas arligen, p& kommunfullmaktiges
uppdrag, dels av externa revisorer dels av lekmannarevisorer som utses
av kommunfullmaktige.

Kommunens valda revisorer samordnar upphandlingen av revisions-
tjanster. Auktoriserad revisor och revisorsuppleant véljs sedan pa
bolagens arsstammor efter instruktion fr&n kommunfullméktige.

Revisionens uppdrag och arbetsformer regleras genom aktiebolagslagen
och kommunens revisionsreglemente.

Mot bakgrund av det kommunala syftet med bolagens verksamhet ska
bolagets revisorer, utéver vad som foljer av aktiebolagslagen, prova om
verksamheten bedrivits med den inriktning och omfattning som
kommunfullmaktige beslutat i budgeten. Revisionsberattelsen ska
innehalla uttalande om hur denna prévning utfallit.

1.7 Kommunstyrelsens forvaltning

Stédfunktioner inom kommunstyrelsens forvaltning ansvarar for allt
stod till sdval kommunen som bolagen och ska anvéndas i den man
sarskild éverenskommelse inte har traffats om att bolaget har eget stéd
inom visst angivet omrade.

2. Arvoden

Arvoden och andra ersattningar till bolagsstyrelsens ledaméter och
suppleanter ska ges enligt de bestammelser som galler for kommunens
fortroendevalda. I syfte att kompensera fér utebliven
pensionsavsattning ar dock arvodena fér dem som ar upp till 66 ar
héjda med samma procentsats som fér de anstallda avseende
avgiftsbestdamd &lderspension.
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3. Personalpolitik och l6ner

Varje bolag ska fora en personalpolitik som sammanfaller med
kommunens. Detta innebar att kommunens styrdokument avseende
personalpolitik ska vara styrande inom hela kommunkoncernen.

Rekrytering och upphérande av anstallning av VD faststalls av
respektive bolagsstyrelse efter samrdd med kommunstyrelsens
presidium genom HR-chefen. Samradet ska innefatta saval férslag pa
kandidat som I6nenivd och 6vriga anstéllningsvillkor och férmaner
tilsammans med villkor fér anstallningens upphérande.

Infér nyanstéllningar ska bolagen hos kommunledningskontoret
informera sig om Iénenivaer for tjanster med jamforbara
arbetsuppgifter. Infér den arliga |dnedversynen ska samrad ske med
HR-chefen.

Syftet med samraden &r att undvika odnskad I6neglidning och
omotiverade l6neskillnader fér jamforbara arbetsuppgifter inom
kommunkoncernen. Samradet ska ocksa innefatta en jamférelse av
Idnenivaer och redovisning av svarrekryterade yrken. Efter genomférd
|dnedversyn ska bolagen aterrapportera resultatet till HR-chefen.

4. Suppleanters intrade i styrelsen

For suppleanters intrade i styrelsen ska ordningen for ersattares intrade
i kommunens namnder tilldampas. Kommunfullmaktige beslutar om
detta infor varje ny mandatperiod. Suppleanter har ratt att narvara och
yttra sig vid styrelsesammantrade dven om han/hon inte ersatter
ledamot. Suppleanter ska alltid underrattas om styrelsesammantrade.

5. Information och dialog

Bolagen och kommunen ska halla varandra vél informerade om sina
verksamheter. Detta sker genom att kommunstyrelsen utifrén sin
uppsiktsplikt foljer upp bolagens verksamhet och har dialog med i forsta
hand Spinnerskan i Mark AB.

Vid hdndelse som innebar stdrre avvikelse mot beslutad budget ska
dotterbolaget lagga fram detta féor moderbolaget som i sin tur goér
beddmningen av hur avvikelsen ska rapporteras till kommunen. Om
handelsen kraver beslut i dotterbolagets styrelse ska moderbolaget
forst ha getts mdjlighet att ta stallning.

Kommunfullmaktige ska informeras om bolagens verksamhet efter det
att bolagens arsredovisning fardigstallts. Darutéver kan
kommunfullmaktiges ordférande kalla styrelseordféranden for
respektive bolag till kommunfullmaktiges sammantrade for att narvara
och besvara frdgor om bolagets verksamhet.

Bolagen ska till kommunen skicka protokoll frén bolagsstdmma och fran
styrelsesammantrade.
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Bolagen ska medverka i den koncernredovisning som Spinnerskan-
koncernen och kommunkoncernen ar skyldig att uppratta och till kom-
munen lamna arsredovisning, deldrsrapporter och budget pa tider som
kommunen bestéammer. Darutéver lamnas revisionsberattelser for
bolagen till kommunen.

6. Pantsattning/borgen

Bolagen far inte pantsatta aktier och inte lamna borgen utan
kommunfullmaktiges godkannande.

7. Intern kontroll

Varje bolagsstyrelse ar ytterst ansvarig for att den interna kontrollen
inom bolagets ansvarsomrade &r tillrécklig. Styrelsen ska med rimlig
grad av sdkerhet sakerstélla att verksamheten:
e &r andamalsenlig och kostnadseffektiv
e har en tillférlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten
o efterlever lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner m.m.

Styrelsen ska med en risk- och vasentlighetsanalys som grund
identifiera risker och faststalla en internkontrollplan samt besluta om
hur uppféljningen av internkontrollplanen ska ske. Vid brister i den
interna kontrollen ska styrelsen besluta om 3tgarder. Styrelsen ska
arligen till kommunstyrelsen rapportera dels internkontrollplanen, dels
uppféljning av internkontrollplanen.

8. Personuppgiftsansvar

Varje bolag ar personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen
(2016/679).

9. Arkivansvar

Varje bolag ansvarar for det egna arkivet.




