Styrelsesammantride

Plats och tid

Nitvarande

C)v:iga deltagande

Utses att justera

Undersksifter

Justerandes sign.

Sekreterare

Ordférande

Justerande

SAMMANTRADESPROTOEKOLL
Sarmmantradesdatum

2017-12-14 1

Mark Kraftvirme AB, Industrigatan 16 i Skene, kl 14.30 — 17.15

Lars-Olof Sandberg, ordférande
Bengt Ferm, ordinarie ledamot

Stig Andreasson, ordinatie ledamot
Rolf Wallerdal, vice ordfSrande
Anita Lomander, ordinarie ledamot

Kenny Lagergren, e tjinstgdrande ersittare
Rolf Hallberg, ¢ tjdnstgbrande etsittate

Bengt-Allan Frost, VDD

Martia Svensson, sekreterare

Thomas Hellberg, administrativ ledare, Mark Kraftvirme AB
14.30 — 15.10

Leopold Zainali, kommunjurist, Marks kommun,

14.30 — 15.10

Anette Jansson, Ekonomipoolen 1 Mark AB, 15.10 — 15.40
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Anita Lomander

Paragrafer § 109 - 127
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Forteckning $ver protokollets drenden

§ 109
§ 110
§ 111
§ 112
§113
§114
§115
§ 116
§117
§ 118
§119
§ 120
§ 121
§ 122
§ 123
§ 124
§ 125
§ 126

§ 127

Motets 6ppnande

Nirvarande. Sekreteraren gfr ett DAMNUPProp.

Val av justerare

Information om ny dataskyddsférordning som trider i kraft under 2018
Genomgéng av féregiende protokoll frin 2017-11-09 och 2017-11-30
Meddelanden

Ekonomi

Affirsplan 2018

Atbetsschema for styrelsen 2018

Arbetsordning for styrelsen 2018

VD-instruktion fér 2018

Internkontroll

Stadsnat

Pagiende arbeten

Rapporter

Personalinformation

Ovriga fragor

God Jul och Gott Nytt Ar

Nista ordinarie styrelseméte - torsdag 2018-02-15 kl 15.00
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§ 109
Métets Sppnande

Ordforanden hilsar alla vilkomna och fSrklarar métet Sppnat.

§ 110
Niarvarande

Sekreteraren gor ett namaupprop.

§111
Val av justerare

Anita Lomander utses att Justera dagens protokoll.

§112

Information om ny dataskyddsfSrordning som triider i kraft under 2018
Leopold Zainali, anstilld som kommunjurist pa kommunledningskontoret, har
bjudits in dll dagens styrelseméte och redogér for det pigiende atbetet med den nya
dataskyddsforordningen, General Data Protection Regulation (GDPR), en EU-
férordning som ersitter personuppgiftslagen (PUL).

Thomas Hellberg berattar direfter om arbetat som pagir inom bolaget gillande den
nya dataskyddsférordningen.

Ordféranden tackar direfter fr informationen.
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§113
Genomging av foregdende protokoll

Protokollet frin styrelsemétet 2017-11-09 och protokollet frin det extra
styrelsemétet 2017-11-30 lades efter genomging tll handlingatna.

§ 114

Meddelanden

2) Mail frin Marks kommun, kommualedningskontoret (2017-11-1 6); Anvisningar
tll drsredovisning 2017.

b) Mail frin Marks kommun, bygg- och miljskontoret (2017-1 2-05); Samrad-
Detaljplan £6r del av Kinna 24:121 (kv Dombherren), Kinna

) Mail frin Marks kommun, kommunledningskontoret (2017-1 2-06); Beslut 1
Kf§166/2017, Pensionsersitming 6ll kommunalt frtroendevalda i de
kommunala bolagen.

d) Mail frin Marks kommmun, kommunlednngskontoret (2017-12-07); Beslut
Kf§ 180/2017, Budget 2018-2021 fér Marks kosamuan.

e) Energiféretagen Sverige har meddelat (2017-12-08) att frin och med arsskiftet
kommer Fjirrvirmetidningen ut under aya namnet “Tidningen Energi — El,
varme och kyla”.

Stvrelsen beslutar

Att ge VD i uppdrag att limna syapunkter tll Bygg- och miljénimnden angiende
torslag till detaliplan for del av Kinna 24:121 (kv Domherten), Kinna, med
information gallande servitut fér fjirrvirme- och fiberanliggningar.

Ovriga anmilda meddelanden laggs med godkinnande il handlingarna.

§ 115
Ekonomi

VD redovisar det ekonomiska liget som efter november minads utging 2017
hamnar pa ett negativt resultat om -49 tkr fér hela bolaget och detta ir nista 2 mnkr
samre 4n budget. Fjirrvarmeverksamhetens resultat foljer till stor del budget med ett
mindre underskott om -107 tkr. Bredbandsvetksamhetens resultat 4r ndstan 1,8 mnkr
lagre in beriknad budget och avser tll stérsta delen mindse intikter £t penoden och
detta beror pd senareliggning av drifttagning av fiberprojekt. Arsprognosen pekar pa
ett positivt resultat om 0,9 mnkr vilket ir 2,6 mnkr ligre 4n budget.

Justerandes sign. [{1} !/73
Ly L)




SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantridesdarom

Styrelsesammantrade 2017-12-14 59

VD redovisar dven aktuellt innehav av och aktuells priser pi utslippsritter och
elcertifikat.

VD redogdr for en Gversikt av bolagets lineskuld och rantelige per 2017-11-30.
Bolagets senaste skattekontoutdrag redovisas.

Anette Jansson, frin Ekonomipoolen i Mark AB, redovisar for den av
Ekonomipoolen 1 Mark AB under hésten utfrd berikning gillande
nedskrivningsprévning av bolaget anliggningstillgingar. VD redovisar den
lingtidsbudget f6x dren 20192032 som legat till grund f&r berdkningen.

Ordféranden tackar direfter Anette Jansson for presentationen.

OrdfSranden frigar styrelsen om bolagets tryckta 4rsredovisning fér 2017 skall vara
en traditionell pappersvatiant eller en ny digital variant.

Styrelsen besharar

att godkinna oktober ménads ekonomiska rapport, och

att ge VD 1 uppdrag, att till Spinnerskan 1 Mark AB, férmedla de siffror som
framkommer nir 2017 4rs bokslut 4r klart, gillande nedskrvningsprévning av

bolagets anligeningstillgingar, och

att drsredovisningen 61 2017 skall uppriittas enligt en ny digital varant.

§ 116
Affarsplan 2018
VD redogor £or ett forslag till Affirsplan f6r 2018.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar att godkdnna VD:s {6rslag till Affirsplan for 2018, enligt bilaga 1.
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§ 117
Arbetsschema for styrelsen 2018
Foreligger fotslag till atbetsschema for styrelsen 2018.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beshtar att godkinna fSrslaget, enligt bilaga 2.

§118
Arbetsordning for styrelsen 2018
Féreligger forslag till atbetsordning fir styrelsen 2018.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att godkinna forslaget, enligt bilaga 3.

§ 119
VD-instruktion for 2018
Foreligger forslag 6ll VD-instruktion for 2018.

Styrelsen beslutar
Stytelsen beslutar att godkinna forslaget, enligt bilaga 4.

§ 120
Intemkontroll

Otrdféranden informerar att samtliga mternkontrollpunkter som skall f5ljas upp
under 2017 nu 4t klara och tackar ledaméter och ersittate for ett bra genomfért
arbete.
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I
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Framkom pi métet att kommunfullmiktige 2017-11-23 har tagit beslut om
iterkonteollpunkter som skall f5ljas upp under 2018.

Styrelsen beslutar

VD fir i uppdrag att till nésta styrelseméte, for att félja upp 2018 ars
internkontrollpunkter, limna forslag pa turordningslista for styrelsens ledaméter och
ersittare for att utfora dessa kontroller.

§121
Stadsniit
VD redogor for statistik frin stadsnitsverksamheten.

VD visat en karta med forslag pa ledningsstrickningar dir bolaget forsdker komma
verens om kp eller hyra av fiber/kanalisation frin fiberforeningar.

Styrelsen beslutar
Redogorelsen liges med godkinnande till handlingarna.

§ 122
Pagiende arbeten

VD redogér f6r foljande pagiende atbeten:

¢ Utredning om ny roster biopanna 2 Assbergsverket

¢ Fiberinkopplingen i Horred kommer att paborjas efter Arsskiftet 2017/2018

¢ Fiberinkoppling av Matks Bostads AB:s tastigheter 1 Hyssna 4r nistan klart

¢ Fibernkoppling av Marks Bostads AB:s fastigheter samt privata foretag inotn
centralorten pigir

* Etablering 1 Rydal £6r utbyggnad av fiber

Styrelsen beslutar

att ligga rapporteringen med godkinnande fll handlingarna.
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§123
Rapporter

VD rapporterar om féljande:

® Driftstatus fjdrrvdirme

* Kalvvik/Vinnikraomradet i Orby har informerats om vad som galler vid
fiberutbyggnad utanfdr bolagets planerade utbygenadsomriden

* Skadestindskrav frin Linsforsikringar Halland

* Svar pi friga frin Skatteverket gillande 2017 4rs deklaration

® Rydals PC

® Stora Enso

* Miljsrapport — Inspektion frin bygg- och miliékontoret pé Assbergsverket

Stvrelsen beslutar

Rapporteringen liggs med godkinnande till handlingarna.

§ 124
Personalinformation
VD Emnat personalinformation och redovisar personalstatistik.

Ordf6randen informerar att vir arbetskollega Richard Janis avled 2017-11-17.
Richard var anstilld som drifttekniker hir pa Mark Kraftvirme AB {17 4r.

§125
f)vtiga fragor

Ledamoten Bengt Ferm tar upp frin om ROT- och RUT-bidrag gillande
fiberinstallation och VD besvarar frigan utiftdn de rutiner som giller inom bolaget.

Ordféranden meddelar att Lars Bertil Rystrand limnar sitt politiska uppdrag som
suppleant i Mark Kraftvitme AB:s styrelse.
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§ 126

Ordforanden avslutar métet med att dnska alla en God Jul och ett Gott Nytt Ar.
Vice ordférande nskar detsamma dll ordforanden.

§127
Nista styrelsemote

Nasta ordinarie styrelsemdte 4r torsdag 2018-02-15 kI 15.00.
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Bilaga 1

till Mark Kraftvirme AB:s
styrelseprotokoll
2017-12-14 § 116

MARK KRAFTVARME AB

AFFARSPLAN 2018

2017-12-14 - smim

ks




Affarsplan 2018

Mark Kraftvirme AB:s
verksambhet

* Bolaget ar uppdelat i tva resultatenheter -

1 Produktion och Jorsdljning av fjdrrvirme, dnga och el

Bolaget skall producera och férsalja fjarrvirme och anga i egna
eller férhyrda panncentraler inom Marks kommun och producera
miljovanlig el inom Sveriges grinser.

2 Utveckla och férvalta kommunens stadsndit for
elektronisk fiberkommunikation

Detta gors genom att bygga ut bredbandsnitet i Marks kommun
och medverka till att ett 6ppet bredbandsnit byggs ut genom
bland annat fiberféreningar .

Mark Kraftvarme AB skall dven tillhandahalla andra tjdnster |
inom energiomradet och bredbandsomradet.

Uppdraget utférs efter de dgardirektiv som faststillts av
Spinnerskan i Mark AB/Kommunfullmiktige i Mark. |
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Affarsplan 2018

Andama3let for bolaget

Mark Kraftvarme AB skall forse sina kunder med varme,
varmvatten, anga och bredbands-16sningar pa ett
miljomassigt, tekniskt och ekonomiskt bra sitt. Bolaget
skall aven erbjuda serviceavtal till sina
fjarrvarmekunder.

Bolaget skall medverka till att uppfylla kommunens
maélsattning om minskad anvandning av fossila brianslen
i kommunen.

Bolaget skall dven medverka till att kommunens
bredbandsutveckling f6ljer de mal som riksdagen har
beslutat om i 6ppna nat, dir kommunens féretag och
Invanare kan fa tillgang till godtagbar tickning av
fiberkommunikation och med alla férdelar som ett vil
fungerande stadsnit kan ge.

Bolaget skall ocksa medverka till att

kommunkoncernens fiberverksamhet fungerar och
utvecklas till ett modernt system. "
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Affarsplan 2018

AFFARSIDE

Sakra klimatvanliga leveranser med god
service och utveckling till konkurrens-
kraftiga priser

Riktlinjer

Vidareutveckla sakra leveranser med fortsatt

konkurrenskraftiga priser

» Arbeta for ett miljoeffektivare samhalle

¢ Vara ett foredome i vart satt att bemota
manniskor

¢ Stimulera var personal att ta ansvar och

engagera sig for bolagets framtid och

utveckling
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Affarsplan 2018

Affarsomraden

Varmeproduktion och leveranser
Angproduktion och leveranser
Elproduktion

Utbyggnad och drift samt uthyrning av
fiberkommunikation

Fjarrvarme- och bredbandsservice

Marknadsforing

Reklamskyltning p& produkter
Annonsering i tidning, m.m.

Sponsring av féreningar.

Butiks TV reklam

Riktade utskick till presumtiva kunder
Erbjuda kunder taxeforandringar
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Affarsplan 2018

OMVARLDSANALYS/BUDGET

SYNPUNKTSHANTERING
FRAN

KUNDER
LEVERANTORER
® PERSONAL
ALLMANHET

* KOMMUNEN
BANKER

FORENINGAR

REGERING
EU DIREKTIV

2017-12-14 smem
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Affarsplan 2018

RAPPORTERING

P FKONOMI- 2P VARJE MANAD |
REDOVISNING

P MARKNADSUNDER-
SOKNING

“¥ SYNPUNKTER SOM
ANSES VASENTLIGA
FOR BOLAGET

Analys

“P VART ANNAT AR
(HOST)

2 BEHANDLAS PA
STYRELSEMOTE

Maénadsredovisning  Ekonomi, Forsaljning

Delarsredovisning Ekonomi, Forsaljning,
April, Augusti Miljo, Personal

Arsredovisning i feb.  Ekonomi, Forsiljning, Miljo,
Personal, Nyckeltal

Nyckeltal i branschen, Forsiljning, taxormm
redovisas arligen EEmeEe e
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Kraftvirme

Arbetsschema fér styrelsen i Mark Kraftvirme AB 2018

Beslutsdrenden
Arbetsordning
Arbetsschema
VD-instruktion

Budget

Bokslut

Delarsrapport 2018-04-30
Budget 2018-2622
Delarsrapport 2018-08-34
Olkteberrapport 2018
Firmateckning
Styrelseutbildning
Overgripande organisation
Policyfragor
Byggprojekt/upphandling
Vislonsfragor

Affarspian
internkentrollplan

Informationsérenden
Arsstdmma
Férvaliningshandelser
Organisationsfragor
Personalfragor

Pégaende planerade anslutn
Upphandlingar
Projektinformation

Skatter och avgifter
Studieresa

)

Bilaga 2

Till Mark Krafivirme AB:s
Styrelseprotokoll
2017-12-14,8 117

Febr Mars i Maiin Mayj Majo Juni Sept Okt Nov Dec
2018-02-15(2018-03.15 2[_)1'84'05-03 2018-05-15| 2018-05-17] 2018-06-12| 2018.08-13 2018+10-10(2018-11-08| 2018-12-13
Styralsemdte | Styrelsemdite | *Visionsméte || Styreiseméte | - Arsstlimma | Styrelseméte | Styrelsemsts | | Silidiarass - Styreisemite | Styreiseméta
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X
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X
X
X
X
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X X X X X X X
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Kraftvarme

Bilaga 3

Till Mark Kraftviirme AB:s
Styrelseprotokoll
2017-12-14 § 118

Arbetsordning for styrelsen i Mark Kraftvirme AB 2018
Ansvar och uppgifter
Bolaget skall bedriva verksamhet i enlighet med bolagsordningen.

Vad som stadgas i aktiebolagslagen géller som allmin grund {or det ansvar och de uppgifter

som aligger styrelsen. Styrelsen har att ritta sig efter sirskilda foreskrifter som meddelats av
bolagsstamman.

Arbetsordningen skall tas upp pa konstituerande styrelsesammantride och faststillas arligen.
Styrelsen skall utfarda instruktioner for verkstillande direktdren.
Styrelsen skall faststdlla bolagets organisation.

Styrelsen dr skyldig att fortlspande beddma bolagets ekonomiska situation. Det aligger darfor
styrelsen att tillse att det finns ett fungerande rapporteringssystem, som dven omfatiar

kompetensniva och resurser pa ekonomifunktionen sa att beddmningsskyldigheten kan
fullfoljas.

Styrelsens suppleanter har alltid mojlighet att nirvara vid sammantriden och delta i styrelsens
arbete och fa del av handlingarna I6pande. For suppleanters intride i styrelsen skall ordningen
for suppleanters intrdde i kommunens ndmnder tillimpas. Kommunfullmikiige beslutar om
detta infor ny mandatperiod.

Styrelsen dr beslutsfor om mer 4n hilften av antalet styrelseledaméter 4r nirvarande. Beslut i
arende far dock inte fattas, om inte savitt mojligt samiliga styrelseledamater dels fatt tillfalle att
delta 1 drendets behandling, dels fatt tillfredsstillande underlag for att avgdra drendet.

Styrelsearbetet

Det ankommer i forsta hand pé styrelsens ordfdrande att tillse att styrelsen arbetar effektivt
och att i samrad med verkstillande direktdren sorja for att sammantridena ir vil frberedda.

Forberedelser infér  Infor varje sammantride foreligger verkstillande direktiren i god

sanumantrade tid styrelsens ordférande ett forslag till foredragningslista. Efter
dennes godkannande tillser verkstillande direktdren att kallelse
Jamte fovedragningslista och erforderliga underlag distribueras till
styrelseledamoterna senast en vecka fore sammantridet.

Enskild styrelseledamot, som 6nskar att styrelsen skall handligga av
honom eller henne angivet drende, bér anméla detta ill
ordftranden som efter kontakt med verkstillande direktdren avgor
om drendet bor tas upp vid ndrmast f6jande styrelsesammantrade.
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Kraftvirme

Bilaga 4

Till Mark Kraftvirme AB:s
Styrelseprotokoll
2017-12-14 § 119

Instruktion fér verkstillande direktoren, VD i Mark Kraftvirme AB -
for 2018

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning. Den verkstillande direktdren skall
skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen for Mark Kraftvirme AB meddelar med denna instruktion riktlinjer och anvisningar
f6r VD vid utévande av den 16pande forvaltningen.

Styrelsen faststaller for varje ar budgetram fér bolaget. Inom denna har VD beslutanderdtt om
inte annat framgar nedan.

Nedan anges de drenden som VD skall understilla, styrelsen for beslut:

* Beslut om storre investeringar Overstigande 50 prisbasbelopp.
* Beslut om stdrre avtal med leverantdrer och kreditgivare.

* Beslut om dndringar i redovisnings- och uppfdljningssystem som utgér styrelsens
underlag.

* Beslut om organisationsférandringar av betydelse.

* Beslutiandra fragor som kan antas ha vésentlig ekonomisk eller annan betydelse for
bolagets verksamhet.

Beslut som tagits av VD nir styrelsebeslut inte kunnat avvaktas skall rapporteras ill styrelsen
vid ndrmast foljande sammantride. Detsamma géller rapportering av finansieringsatgirder
hinforliga till av styrelsen bestutade projekt.

VD skall se till att dgardirektiv och bolagsplan uppfylles.

Det aligger VD att forse styrelsen med den information som kravs for fullgbrande av styrelsens
ansvar att folja bolagets stallning, likviditet och utveckling.




