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Plats och tid Mark Kraftvirme AB, Industrigatan 16 i Skene, k1 15.00 — 17.15
Nirvarande Lars-Olof Sandberg, ordférande
Bengt Ferm, ordinatie ledamot

Stig Andreasson, ordinarie ledamot
Rolf Wallerdal, vice ordférande
Anita Lomander, ordinarie ledamot

Kenny Lagergren, ¢] tjanstgdrande ersittare
Rolf Hallberg, ¢j tjanstadrande ersittare
Simon Ryndal, ej janstgérande ersittare

Ovtiga deltagande Bengt-Allan Frost, VD

Maria Svensson, sekreterare

Utses att justera Rolf Wallerda.l

I
Underskrifter Sekreterare ‘L \’j“’w " \ s W Paragrafer § 97 - 116
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§97

Modtets Gppnande

Ordféranden hilsar alla vilkomna och fétklatar métet Sppnat.

§ 98

Nirvarande

Sekreteraren gér ett namnupprop.

§ 99

Val av justerare

Rolf Wallerdal utses att justera dagens protokoll.

§ 100

Genomgang av foregiende protokoll

Styrelsen beslutar
Protokollet frin styrelsemdtet 2018-11-08 lades efter genomging till handlingarna.

§101

Meddelanden

2)

b)

Mail (inkom 2018-11-27) fran Marks kommun, Kommunledningskontoret;
Anvisningar till Arsrapport/ Arsredovisning 2018, (daterad 201 8-11-22).

Mail {inkom 2018-12-06) frin Marks kommun; Utbildning for styrelseledaméter
kommer att 4ga rum tisdag 2019-02-26. En sirskild inbjudan, med utbildningens
innehill, kommer att skickas ut.

Styrelsen beslutar
att ligga anmilda drenden med godkinnande tll handlingarna.

Justerandes sign. (\\E\jf .
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§ 102
Ekonomi

VD redovisar det ekonomiska liget som efter november manads utging 2018
hamnat pa ett plusresultat om 7,2 mnkr £5r hela bolaget och detta 4r 5,0 mnkr bittre
in budget och 7,2 makr bittre jimfort med samma petiod 2017. Den nya
drsprognosen pekar pa ett positivt resultat om 7,6 mankr vilket it 4,2 mnkr hégre 4n
beriknad budget.

Fjarrvirmeverksamhetens resultat hamnar p3 ett plusresultat om 5,2 mnkr vilket sr
4,6 mnkr bittre in budget. Det battre resultatet i jamforelse mot budget beror il
storsta delen pa hogre el- och elcertifikatpriser samt 4rets torsiljning av elcertifikat
och utslippsritter. Stadsnitsverksamhetens resultat ir nistan 0,5 mnkr bittre 4n
beriknad budget och detta beror p till storsta delen pé ligre avsktivningskostnader.
VD redogér for en Gversikt av bolagets lineskuld och rantelige per 2018-11-30.

VD redovisar beriknat forslag till nedskrivningsprévaing utifrin beslatad
langtidsbudget f6r aren 20192024, enligt styrelsens beslut 2018-11-08 § 86.

VD har undersokt vad det skulle innebiira att uppratta ett miljdbokslut och
mformerar att ett miljébokslut inte innehaller ekonomi utan ir ett kKlimathokshat och
toreslir att bolaget arbetar fram ett sidant f6r verksamhetsiret 2018.

Bolagets senaste skattekontoutdrag redovisas.

Styrelsen beslutar

att ge VD i uppdrag att uppritta ett miljsbokslut, samt

att ldgga Sviig rapportering med godkinnande till handlingarna.

§ 103
Affarspian 2019
VD redogds for ett forslag 4ll Affarsplan 2019.

Styrelsen beslutar
Styrelsen beslutar att godkinna VD:s forslag till affirsplan for 2019, enligt bilaga 1.

Justerandes sign. W\b\/
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§ 104
Arbetsschema for styrelsen 2019
Foreligger forslag till atbetsschema {61 styrelsen 2019,

VD foreslit dessutom pi motet att informationsmétet £5r nya styrelsen blir torsdag
2019-01-24 k1 14.00 och dtetkommer med datum for visionsmétet.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att godkénna arbetsschemat for styrelsen 2019 enligt redovisat
forslag och med VD:s tilldgg, enligt bilaga 2.

§ 105
Arbetsordning for styrelsen 2019
Foreligger forslag till arbetsordning {61 styrelsen 2019.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att godkinna forslaget, enligt bilaga 3.

§ 106
VD-instruktion for 2019
Foreligger forslag tll VD-instruktion £or 2019.

Styrelsen beshatar

Styrelsen beslutar att godkanna forslaget, enligt bilaga 4.




Kraftvarme AMMANTRADESPROTOROLL

Sammantridesdatum

Styrelsesammantride 2018-12-13 6 (9)

Py |
Justerandes sign. | E\N

§ 107
Attest- respektive utanordningsregler for Mark Kraftvirme AB for 2019

VD redovisar férslag till attest- respektive utanordningsregler £6r Mark Kraftvirme
AB for 2019.

Styrelsen beshutar

Styrelsen beslutar att godkinna VD:s forslag.

§108
Stadsnitstaxor 2019
VD redovisar forslag till stadsnitstaxor for 2019.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att godkinna VID:s forslag dll stadsnitstaxor f6r 2019 med tilligget
att bolaget forbehaller sig ritten att neka en stadsnitsanslutning om densamma inte
fotvantas bli ekonomiskt 16nsam f6r bolaget, enligt bilaga 5.

§ 109
Dataskyddsombud
Arendet tidigare behandlat 2018-06-12 § 57.

Rekrytering pégir, av Marks kommun, av en informationssikerhetssamordnare som
aven kommer att vara dataskyddsombud. Den rekryteringen ir dock innu inte klar
och uppdraget kan dérfér inte pibérjas innan en bitin pa 2019. Under perioden fram
till dess 4r Marielle Neander fortsatt dataskyddsombud efter den 31 december 2018
fram tills dataskyddsombudet som rekryteras pabétjar sin tjinst.

VD {oreslir att styrelsen beshutar att Marielle Neander, dataskyddsombud fér Marks
kommun, utses som dataskyddsombud dven fér Mark Kraftvirme AB efter 31

&5
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december 2018 fram tills dataskyddsombudet som rekryteras under 2019 pibotjar sin
tanst.

Styrelsen beslutar

Styrelsen beslutar att utse Marielle Neander, dataskyddsombud £6r Marks kommun,
som dataskyddsombud dven £6r Mark Kraftvirme AB efter 31 december 2018 fram
tills dataskyddsombudet som rekryteras under 2019 pabérjar sin janst.

§ 110
Internkontroll

Rolf Wallerdal har lamnat skriftlig rapport frin utférd internkontroll, 2018-11-14,
gillande risk att utbetalning sker tll fel mottagare.

Anita Lomander och Rolf Hallberg lamnar en skriftlig rappott fran utférd
internkontroll, 2018-12-13, gillande risk att bolaget betalar anstilldas privata
kostnader.

Stig Andreasson limnar en skriftlig rapport frin utférd internkontroll, 2018-12-13,
gillande risk att atgirder inte vidtas vid kotttidsfrinvaro.

Ordféranden tackar styrelsen f6r arbetet med utférda internkontroller 201 8.

§ 111
Stadsnit

VD redogor for pagiende arbeten inom stadsnitsverksamheten:

¢ Utredningar stadsnit
s  Avital med Com Hem AB
o Statistik frin fiberverksamheten

Styrelsen beslutar
Redogorelsen liggs med godkinnande till handlingama.

Justerandes sign. i\\%\[/ P J;‘
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§i12
Pigaende arbeten
VD redogir for foljande pigiende arbeten:

® Ny roster biobrinslepanna 2, Assbergsverket
* Stadsnétsutbygonaden

¢ Férhandlingar med fibetféreningar

® BFUS -~ nytt debitetingsprogram for bolaget

Styrelsen beshatar

att ligga rapporteringen med godkinnande till handlingarna.

§113
Rapporter
VD rapporterar om foljande:

¢ Daft fiirrvirme

¢ Drift stadsnit .

e Stora Fnso

*® Rydals panncentral

® Marks Bostads AB:s panncentraler i mindre orter
® Nytt driftavtal med Marks komnmuns I'T-enhet

¢ Utredning om fjarrvirmeverksamheten

¢ Rapport fran forvaltningsrevisionen

* Informationsmdte nya styrelsen kommer att figa rum torsdag 2019-01-24,
klockan 14.00

o VD adterkommer med datum £6r 2019 4rs visionsméte for styrelsen.

Styrelsen beslutar
Rapportetingen liggs med godkdnnande 4l handlingarna.

Justerandes sign. 1Y i,v“\é PR fg/‘él
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§114
Personalinformation

Justerandes sign.

VD redogér for personalstatistik.

§ 115
Sista ordinarie styrelsemotet for 2018

Ordforanden och styrelsen ger VI i uppdrag att tacka personalen for ett bra utfort
atbete {6t det gingna fret och dnska God Jul och Gott Nytt Ar.

Ordféranden tackar dessutom styrelsen fér ett gott samarbete genom 4ren eftersom
han nu kommer att limna sitt styrelseuppdrag. Han énskar alla en God Jul och ett
Gott Nytt Ar.

Vice ordféranden tackar dven ordféranden for gott samatbete genom aren och
énskar God Jul och Gott Nytt Ar.

Ledamot Anita Lomander meddelar att hon kommer att limna sitt styrelseuppdrag i
Mark Kraftvarme AB efter tre mandatperioder.

§ 116
Nista ordinarie styrelsemote

Torsdag 2019-02-14 kl. 14.00.




MARK KRAFTVARME AB

AFFARSPLAN 2019




Affarsplan 2019

Mark Kraftvarme AB:s
verksambhet

> Bolaget ar uppdelat i tv3 resultatenheter :

1 Produktion och forsdljning av fjdarrvirme, anga ochel
Bolaget skall producera och férsalja fjarrvarme och dnga i egna - G
eller férhyrda panncentraler inom Marks kommun och producera-ff:jf
miljovanlig el inom Sveriges grinser.

2 Utveckla och forvalta kommunens stadsndit fér
elektronisk fiberkommunikation

Detta gors genom att bygga ut bredbandsnitet i Marks kommun o
och medverka till att ett 6ppet bredbandsnit byggs ut genom
bland annat fiberféreningar . |

»  Mark Kraftvirme AB skall iven tillhandah&lla andra t]anster: :
inom energiomradet och bredbandsomradet. S

» Uppdraget utfors efter de dgardirektivsom faststallts av |
Spinnerskan i Mark AB/ Kommunfullmaktlge iMark.

01812138




S utvecklas till ett modernt system. .

Affarsplan 2019

Andamalet for bolaget

Mark Kraftvarme AB skall forse sina kunder med varme,
varmvatten, anga och bredbands-l6sningar p3 ett L
miljomassigt, tekniskt och ekonomiskt bra sitt. Bolaget
skall dven erbjuda serviceavtal till sina b
fjarrvarmekunder.

Bolaget skall medverka till att uppfylla kommunens i
malsattning om minskad anvindning av fossila branslen_f
i kommunen. S

Bolaget skall dven medverka till att kommunens

bredbandsutvecklmg foljer de mal som riksdagen har
beslutat om i 6ppna nit, dir kommunens foretag och
invanare kan fa tillgang till godtagbar tackningav
fiberkommunikation och med alla fordelar som ett Val o
fungerande stadsnit kan ge. v =

Bolaget skall ocksd medverka till att =~
kommunkoncernens fiberverksamhet ﬁmgerar




Affarsplan 2019

AFFARSIDE

® Sakra klimatvanliga leveranser med god
service och utveckling till konkurrens-
kraftiga priser

Riktlinjer

¢ Vidareutveckla sikra leveranser med fortsatt-_E .
konkurrenskraftiga priser s
s Arbeta for ett miljoeffektivare samhille _' A
¢ Vara ett féoredome i vart sitt att bemota
manniskor ok
e Stimulera var personal att ta ansvar 'o'c_'hz' o
engagera sig for bolagets framtld och
utveckling 1




Affarsplan 2019

Affarsomraden

Varmeproduktion och leveranser
Angproduktion och leveranser
Elproduktion

Utbyggnad och drift samt uthyrning av
fiberkommunikation

Fjarrvarme- och bredbandsservice

Marknadsféring

Reklamskyltning pa produkter
Annonsering i tidning, m.m.
Sponsring av foreningar.
Butiks TV reklam E
Riktade utskick till presumtiva kunde
Erbjuda kunder taxeforandrlngar




OMVARLDSANALYS/BUDGET

SYNPUNKTSHANTERING

FRAN

® KUNDER

® LEVERANTORER

® PERSONAL

° ALLMANHET

® KOMMUNEN

° BANKER

® BRANSCH
FORENINGAR

® REGERING

KLY

o




Affarsplan 2019

RAPPORTERING

KONOMI "VARJE MANAD
REDOVISNING

2 MARKNADSUNDERS
C)KNING

=2 SYNPUNKTER SOM
ANSES VASENTLIGA
FOR BOLAGET

Analys

"VART ANNAT AR

(HOST)
EHANDLASPA
STYRELSEMOTE

Madnadsredovisning  Ekonomi, Fﬁrséljning e

Deldrsredovisning Ekonomi, Forsal]nmg, |
April, Augusti Miljo, Personal

Arsredovisning i feb.  Ekonomi, Forsal]nmg,--.

Mﬂ]o
Personal, Nyc];elj;_-'_ o

| _":;_'Nyckeltal i branschen, Forsaljnlng,
~ redovisas arhgen e
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) Kraftvarme

Bilaga 3

Till Mark Kraftvirme AB:s
Styrelseprotokoll
2018-12-13 §105

Arbetsordning for styrelsen i Mark Kraftvirme AB 2019
Ansvar och uppgifter
Bolaget skall bedriva verksamhet i enlighet med bolagsordningen.

Vad som stadgas i aktiebolagslagen giller som allmin grund for det ansvar och de uppgifter

som aligger styrelsen. Styrelsen har att ritta sig efter sirskilda foreskrifter som meddelats av
bolagsstamman.

Arbetsordningen skall tas upp pa konstituerande styrelsesammantrdde och faststillas arligen.
Styrelsen skall utfirda instruktioner f5r verkstillande direkidren.
Styrelsen skall faststilla bolagets organisation.

Styrelsen dr skyldig att fortlspande bedéma bolagets ekonomiska situation. Det ligger darfor
styrelsen att tillse att det finns ett fungerande rapporteringssystem, som dven omfattar
kompetensniva och resurser pa ekonomifunktionen sa att bedémningsskyldigheten kan
fullfsljas.

Styrelsens suppleanter har alltid majlighet att nirvara vid sammantriden och delta i styrelsens
arbete och fa del av handlingarna 16pande. For suppleanters intriade i styrelsen skall ordningen
for suppleanters intride i kommunens nimnder tillimpas. Kommunfullmaktige beslutar om
detta infér ny mandatperiod.

Styrelsen dr beslutsfor om mer 4n halften av antalet styrelseledaméter dr narvarande. Beslut i
drende far dock inte fattas, om inte savitt mojligt samtliga styrelseledamoter dels fatt Hllfalle att
delta 1 drendets behandling, dels fatt tillfredsstillande underlag for att avgora drendet.

Styrelsearbetet

Det ankommer i forsta hand pa styrelsens ordforande att tillse att styrelsen arbetar effektivt
och att i samrdd med verkstillande direktdren sorja for att sammantradena ar vil forberedda.

Forberedelser infér  Infor varje sammantride forelagger verkstillande direktdren i god

sammaniride tid styrelsens ordfrande ett forslag till foredragningslista. Efter
dennes godkannande tillser verkstallande direktoren att kallelse
jamte fOredragningslista och erforderliga underlag distribueras till
styrelseledamoterna senast en vecka fére sammantridet.

Enskild styrelseledamot, som énskar att styrelsen skall handligga av
honom eller henne angivet drende, bor anmala detta il
ordféranden som efter kontakt med verkstillande direktoren avgor
om drendet bor tas upp vid ndrmast f6ljande styrelsesammantride.




Kraftvirme

Bilaga 4

Till Mark Kraftviirme AB:s
Styrelseprotokoll
2018-12-13 §106

Instruktion f6r verkstillande direktoren, VD i Mark Kraftvirme AB -
fér 2019

Styrelsen svarar for bolagets organisation och férvaltning. Den verkstillande direktdren skall
skota den 16pande forvaliningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.

Styrelsen for Mark Kraftvarme AB meddelar med denna instruktion rikthnjer och anvisningar
16r VD vid utdvande av den 16pande férvaliningen.

Styrelsen faststaller for varje ar budgetram for bolaget. Inom denna har VD beslutanderdtt om
inte annat framgdr nedan.

Nedan anges de drenden som VD skall understalla styrelsen for beshut:

Beslut om stérre investeringar dverstigande 50 prisbasbelopp.
¢ Beslut om storre avtal med leverantdrer och kreditgivare.

* Beslut om andringar i redovisnings- och uppfdljningssystem som utgdr styrelsens
underlag.

¢ Beslut om organisationsférandringar av betydelse.

* Beslutiandra fragor som kan antas ha visentlig ekonomisk eller annan betydelse for
bolagets verksamhet.

Beslut som tagits av VD nér styrelsebeslut inte kunnat avvaktas skall rapporteras till styrelsen
vid nérmast foljande sammantride. Detsamma géller rapportering av finansieringsatgirder
hénforliga till av styrelsen beslutade projekt.

VD skall se till att 4gardirektiv och bolagsplan uppfylles.

Det aligger VD att forse styrelsen med den information som krivs for fullgdrande av styrelsens
ansvar att f6lja bolagets stéllning, likviditet och utveckling.
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